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ARGUMENT

Proiectul de Dezvoltare Institufionald pentru perioada 2024-2028 s-a realizat plecind de la o
radiografie complexi si realistil asupra mediului extern in care activeazi institufia de invéimant
si asupra mediului organizajional intern.

Tehnicile de analizi SWOT au permis o evaluare echilibratd gi exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali §i politici il au asupra
activititil unitafii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe”, a cauzelor
generatoare §i a riscurilor asociate, inliturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezintd
capitalul de referin) si a "oportunitiilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorisc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul
unititii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice §i proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut
pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului
economic pe termen mediu si lung, valorificind datele, prognozele si documentele elaborate de
Consiliul Local Putineiu, Priméria Putineiu si Inspectoratul Scolar al Judefului Giurgiu.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitaii, consultdrile cu elevii,
propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitdtii locale si de agentil
economici - parteneri traditionali ai institufiel.

Programele Ministerului Educatiei i Cercetirii si ale Guvernului Romaniei privind
reforma si modernizarea invitimantului roméanesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare
institutionald in perioada 2024-2028.

intr-o lume a noului si a schimbirilor, scoala trebuie si promoveze incluziunea, valorile
si practicile societdtii democratice. Misiunea ei este sd orienteze tinara generafie spre implinirea
in viata privati i publica.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziald Nr. 1 Putineiu, ne
indreptitesc in asumarea unor obiective manageriale care sd pund in operé intentia de dezvoltare
institutionald a colectivului didactic §i si orienteze interesul de formare si instruire a elevilor.
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CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elabordrii P.D.I.

Acest Proiect de Dezvoltare Institugionals a fost conceput in conformitate cu urmitoarele
acte normative:

* Legea invﬁtéiméntului preuniversitar nr. 198 / 2023, cu modificirile si completirile

ulterioare;

Ordonanfa de Urgen{d a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei,
aprobatd cu modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificirile si completirile ulterioare;
Regulamentul de inspectii scolare a unitiilor de invatamant;

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar;
Metodologia - cadru de organizare si functionare a Consiliului de Administratie din unititile
de invatimant preuniversitar,

Ordinele, notele, notificirile $i precizdrile Ministerului Educatiei Nationale;

Programul de Guvernare, capitolul Politica in domeniul Educatiei;

Metodologia formirii continue a personalului didactic din invitimantul preuniversitar;

ORDIN privind aprobarea Calendarului si a Metodologiei de organizare §i desfisurare a
examenului de Evaluare Naionali 2024, si anexele.

[
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
PREZENTARE GENERALA

Daci este sd gandim o ierarhie a valorilor institutionale din invdtdméntul preuniversitar
giurgiuvean, $coala Gimnaziali Nr. 1 Putineiu din Judetul Giurgiu ar ocupa cu siguranti unul din
locurile bune, bucurdndu-se de prestigiu si notorietate dobandite prin fintreaga activitate a

colectivului gcolii, mandria §i recunostinfa celor care au absolvit aici, de aprecierea intregii
comunititi locale.

Activitatea gcolii se referd la arta de a instrui si a educa generatiile urmatoare, de a-i pregiti
pe acestia sd gseasca raspunsurile potrivite la provocirile zilei de maine.

Elevii si corpul profesoral de aici se afla pe traiectoria ascendenti a devenirii invatamantului
romanesc, catalizindu-gi actiunile pe directia redimensionirii continue a calitdtii, sporirii si
mentinerii notorietd{ii de care se bucuri aceasti institutie scolara.

PREZENT SI VIITOR

Cine suntem?

Suntem o unitate de invafdmant solid4, infiintati sub denumirea de Scoala Gimnaziali Nr.1
Putineiu, cu rezultate bune, doritd de populatie; suntem un colectiv a cirui principala calitate este
dorinta de foarte bine, materializati prin munca diruiti, idealurilor de performant3; suntem elevii

care stiu ce vor de la viitor si se pregdtesc pentru acest scop; suntem simbolul daruirii profesionale,
suntem NOI, Scoala Gimnaziali Nr. 1 Putineiu.

Cevomfi?

O scoala cu o bazd materiala modernd, inscrisi pe traiectoria ascendenti spre perfectionarea
procesului de nvdfdmant, ca rezultat al acfiunilor convergente ce vor avea la indemani 3 elemente
esentiale: elevii, parintii si calitatea a tot ceea ce intreprindem ca o garanie a durabilititii realizarii
scopului propus.

Principiile ce stau la baza dezvoltarii scolare si institufionale sunt;

Principiul calitatii

Principiul echitatii si egalitatii de sanse

Principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie

Principiul cooperirii interinstitugionale la nivel local, regional, nationalsi international

Principiul descentralizirii autoritatii educationale

Principiul transparentei

Principiul relevantei

Principiul eficientei

Principiul fundamentirii deciziilor pe dialog si consultare

Principiul respectarii diversitatii culturale

Principiul participarii si responsabilizarii parintilor

Principiul sustineriisi promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in
cariera

Principiul promovadrii educatiei pentru sinitate

5
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ANALIZA PEST (E)

Activitatea oriciirei entitdji economico-sociale este influenfatd intr-o mare masuri de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici i ccologici, care se manifestd din mediul in care
aceasta i§i desfigoard activitatea.

Performanta institufionala este stimulat sau atenuati semnificativ de conjunctura politici si
legislativd, de evolufia economici la nivel local, regional, national si international, de progresul
social intern,

Cuceririle tehnologice, inventiile §i inovafiile in domeniul industrial, precum si necesitatea
de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si
la asigurarea finalitifilor educationale. De aceea este necesari o radiografie exigentd a mediului in
care igi desfsoard activitatea institufia de invagdmént, pentru a identifica oportunititile pe care
trebuie s& le valorifice Proiectul de Dezvoltare Institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmitoarelor influente in activitatea Scolii Gimnaziale Nr.
1 Putineiu, jud. Giurgiu.

Factori politici

Cadrul legislativ, specific invitimantului preconizeazd descentralizarea si autonomia
sistemului de invitimant - Planul strategic al Ministerului Educatiei §i Cercetirii cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calititii, resurse umane, invifarea continua, oferta educationali flexibila,
accesibilitate la educatie, diversitate culturali, standarde europene;

v apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in

administratie si finantare §i existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul

unititilor de invi{imant;
deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;
liberalizarea unor sectoare, §i domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educafionald (piata cirfii si manualelor,
achizifiile de material didactic,programe de formare a personalului);
existenfa unor strategii de adaptare a sistemului de invi{imant roméanesc la standardele
europene §i internafionale;
cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii invatamantului;
sporirea resurselor materiale i informafionale la dispozitia unitagilor de inviimant prin
proiecte §i programe finantate de statul romén sau de citre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor gi cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunititirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);
v' finanjarea de citre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul
guvernamental ,.Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200", acordarea burselor.;
existenta proiectelor de pregitire si perfecfionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitdfi de educatie si formare profesionali; _
v" cadrul legal favorabil accesului de citre unitafile scolare la fonduri structurale.

v
v

Factori economici . . _
Cadrul legal favorizeazi atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la
diversi agenti economici (donatii, sponsorizﬁri); ‘ o .

v' descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finanfarea invétimantului, gstfel
incét unititile scolare si poata valorifica superior potentialul financiar, uman §i material de
care dispun; . L )

v’ orientarea actuali impune translarea interesului unitafilor gcolare spre o culturd a
proiectelor;
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migrafia forjei de muncit in strdindtate conduce la o cerere sporita de fortd de munca din
partea piefet interne §i externe in diverse calificri §i profesii,

Factori sociali

fluctuatiile demografice influenfeazy cifrele de scolarizare ale unitdfilor de inva(amant:
cregterea numdrului familiilor monoparentale, cresterca abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitfii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialititii;

oferta educafionalil adaptatd intereselor elevilor;

asteptdrile comunitdtii de la coali;

rolul sindicatelor si a societafii civile modifici obiectivele de dezvoltare institutionalZ;

cererea crescandd venitd din partea comunitafii pentru educaia adulfilor si pentru programe

de invifare pe tot parcursul viefii transforma unitatile de inviafimant in furnizori de servicii
educationale.

< S

AN NI N

Factori tehnologici

v’ civilizatia informational presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,cunostintele sa
fie actualizate i impune redimensionarea sistemului de formare profesionali a cadrelor

didactice;

raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnici de calcul(internet,

televiziune prin cablu, telefonie mobili etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp

scurt;

rata ridicati a progresului stiintific gi tehnologic obliga individul sa invete pe tot parcursul

viefii, si implici o reactualizare a cunogtintelor profesionale pe fiecare treapti a carierei;

Factori ecologici

v’ integrarea in Uniunea Europeand a dus la respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de citre unitifile scolare;

v educatia ecologica in unitatile de invatimant devine prioritari;

v’ prin activitatea sa, unitatea scolar3 trebuie si se implice in rezolvarea problemelor de mediu
prin implicarea in proiecte ecologice;

v" economisirea la maximum a resurselor de energie termici, electrica, apa etc. astfel incat si
se protejeze mediul inconjuritor.
Concluziile i interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de

actiune strategicd a $colii Gimnaziale Nr. 1 Putineiu pentru perioada 2024-2028.

Finalitati educationale

Unitatea de invi{dmant preuniversitar Scoala Gimnaziald Nr. 1 Putineiu are ca finalititi
educafionale in formarea personalitiii umane:

- formarea capacitifii de a reflecta asupra lumii, de a formula i de a rezolva probleme pe
baza relationdrii cunogtinelor din diferite domenii;

- valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientiri profesionale optime pentru piata
muncii §i/sau pentru invafimantul liceal; . N

- dezvoltarea capacitdtii de integrare activd in grupuri socio-culturale diferite: familie,
mediu profesional, prieteni etc. . -

- dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire
criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii complexe; )

- cultivarea expresivitafii §i a sensibilitafii, in scopul implinirii personale si a promovirii
unei vieti de calitate;

- formarea autonomiei morale,
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Cultura organizafionali

STRUCTURA UNITATII SCOLARE

Personalitatea geolii se concretizeazdl in relajia optimd de colaborare profesor-elev, in
climatul geolar §i orientarca educafiei spre valori, formarca capacitifilor privind acomodarea la
nevoile de calificare resimite in cconomie, administragie, viald sociali §i culturala.

Climatul §colar §i ambian{a pedagogicX se realizeazi prin organizarea $i dirijarea conditiilor
de mediu, motivafiilor de ordin moral, profesional, estetic si material; mediul intern i cultura
organizationald a unitfii scolare se intemeiazi pe munci, respectul fatd de drepturile si libertitile
fundamentale ale omului §i fati de valorile democratice.

RESURSE UMANE

Obiectivul principal al Scolii Gimnaziale Nr. 1 Putineiu, constd in desévarsirea la tineri a
unei personalitifi active, competente, motivate §i creative, capabile de optiune §i decizie, prin
dobéndirea unei culturi generale orientate spre domeniile: informatica, matematica si stiinfe ale
naturii, limbi moderne de circulaie internationala.

Aprofundarea cunostintelor in concordanti cu programele examenelor de Evaluare
Nationald §i admitere in invifimantul liceal are ca finalitate accesul absolventilor la niveluri
superioare de invatdmant, inserfia activi a forfei de muncd intr-un mediu social a cirui
caracteristici este accelerarea ritmului schimbirilor armonizate cu aderarea la comunitatea
europeana si international.

Infrastructura cu caracter uman este principala "bogifie" a unitifii scolare.
Colectivul didactic este format din 18 cadre didactice din care 3 sunt educatori , 1 invatator si 3
profesori pentru invétamant primar, 10 profesori gimnaziu.

PERSONALUL DIDACTIC - AN SCOLAR 2023 - 2024
* Colectivul de cadre didactice este stabil, format din 9 cadre didactice titulare si 2 cadre

didactice angajate pe durata viabilitatii postului. Stabilitatea colectivului permite scolii
elaborarea politicilor educationale pe termen mediu i lung.

» Relafiile dintre cadrele didactice sunt destul de bune, nu existi stiri conflictuale. Colaborarea
conducerii gcolii cu cadrele didactice este bund, exist4 o permanentd comunicare si respect
reciproc.

+ Cadrele didactice se implic4 in problemele scolii, in activitifile extracurriculare, manifestind
dorinta de formare continud §i perfectionare si sunt deschise spre noutitile reformei din
domeniul invatimantului.

» Cadrele didactice urméresc modernizarea actului de predare - invatare prin orientarea lui spre
formare de capacitifi i aptitudini, utilizind strategii participative. Relatiile interpersonale
sunt bazate pe colaborare,deschidere, comunicare.

4 Numir de cadre didactice: 18

4 Numir de cadre didactice calificate: 18

4 Numir de cadre didactice in curs de calificare: 0
4 Numir de cadre didactice cu gradul didactic I: 5
4 Numir de cadre didactice cu gradul didactic IT: 5
4 Numir de cadre didactice cu definitivat; 3

4 Numir de cadre didactice debutante: 2

4 Numir de cadre didactice necalificate: 0

Personal didactic auxiliar-administrativ si nedidactic
Secretar §i contabil - 1

Ingrijitori - 5

Paznic - 1
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RESURSE MATERIALE

* 8 siili de clasd din care 4 cu mobilier nou sau reconditionat
* | laborator de informatici

* | centrald termicd proprie

- 1 teren de sport

ECHIPAMENTE
* 8 tablc intcractive
* 25 laptop-uri
* videoproiectoare
* imprimante
* scannere
* flipchart-uri
* conexiune la internet

RESURSE FINANCIARE

% Bugetul local - Consiliul Local
% Bugetul de stat

% Mici sponsoriziri- donatii
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ANALIZA SWOT an scolar 2023-2024

Resurse curriculare

Puncte tari

Puncte slabe

scoala dispune de baza legald necesard elabordrii
ofertei curriculare;

nivelul de pregitire al cadrelor didactice oferd
posibilitatea abordarii unei palete largi de
discipline in oferta curriculare;

- disciplinele de invatimant din TC sunt foarte bine
incadrate cu invatitori /profesori i beneficiaza
de mijloace de invitdmant necesare;

rezultate bune la, concursurile scolare;

- elevii de clasa a VIII-a au o bund pregatire §i
abilitafi de operare pe calculator,

tofi absolventii cuprinsi in ciclul inferior al
liceului.

numdr mare de ore/saptimani;
interesul scizut al elevilor de clasa a VIII-
a pentru disciplinele la care nu susin
testare;

neprezentarea in mass-media a
activitatilor derulate in gcoald

Oportunititi

Factori de risc (A)

posibilitatea invatarii a 2 limbi strdine;

posibilitatea formdrii deprinderii de utilizare a
calculatorului;

pregitirea suplimentard pentru testdrile nafionale
si performanta;

posibilitatea de a participa la activitdfile de
perfectionare, formare la nivel judetean,
nagional;

- existenta unei baze materiale moderne

incdrcdtura programelor scolare;

- insuficienta resurselor financiare pentru
dotarea cu mijloace de invd{imant pe mésura
necesarului la standardele vizate de scoal;

- lipsa manualelor;

+ existenfa multor familii cu buget redus

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

- incadrarea scolii cu personal calificat la toate
disciplinele de inva{dmant;

- participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare continui este tot mai numeroasa;

- multe cadre didactice au finalizat o facultate sau
master,

- cadre didactice implicate in activitati stiinfifice i
metodice in foarte mare masuri;

- numdr mare de cadre didactice cu gradul I, II;

- preocupare pentru obfinerea de performante in
activitatea cu elevii;

- organizarea foarte bund a activitafilor la nivelul
comisiilor;

- personal didactic auxiliar pregitit si disponibil
pentru activitatea pe care o desfdsoard;

- relatii cadru didactic-elev, conducere - cadru
didactic, conducere personal didactic, auxiliar,
nedidactic, scoald-familie sunt foarte bune;

- diseminarea experientelor pozitive se face
cu dificultate sau deloc;

- existd fluctuatie a cadrelor didactice ce
afecteazil principiul continuitdii §i care are
efecte si asupra calitétii educatiet;

- un numdr mic de cadre didactice care
manifesta lipsa de disponibilitate in
desfagurarea unor activita{i extragcolare sau
activitdti metodice;

- scaderea populatiei scolare §i abandonul
scolar.

Oportunitafi

Factori de risc (Amenintiri)

10
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performanie in activitate prin gradafii de merit;
- asigurarea posibilitdii de participare la

didactice;

au urmat cursuri de formare,

- imbundtitirea comunicdrii in cadrul gcolii (la
nivel de catedrdi, intre catedre)

- realizarea de parteneriate cu gcoli din fard prin
programe educative;

- posibilitatea de stimulare a cadrelor didactice cu

activitiifile de formare si perfecfionare a cadrelor

- valorificarea experieniei cadrelor didactice care

- existd cadre didactice care nu aplici | la
sit metode didactice moderne,
centrate pe elev,

- interesul dirijat al elevilor si parintilor spre
anumite discipline de invatimant gi
neglijarea altora;

- influenja mediului extern poluant
(folosirea excesivd a calculatorului, unele
emisiuni, filme TV, lipsa de supraveghere)

Resurse materiale §i financiare

Puncte tari

Puncte slabe

- spatiul de scolarizare se prezintd in mare parte
in conditii bune, iar nivelul de confort in gcoald
este satisfacator;

- cabinetul de informatica este echipat cu

in toata scoala 1 foarte eficienti;
- bugetul scolii acoperd necesarul mediu de
functionare; (plafi burse, materiale, reparatii)

calculatoare; refeaua de calculatoare este extinsa

- lipseste o sala de festivitati;

- lipsa de preocupare a cadrelor didactice in
vederea obfinerii unor fonduri europene
prin proiecte;

Oportunitagi

Factori de risc (Amenintari)

- in perspectiva descentralizarii invatamantului
implicarea mai mare a C.A, finantarea per elev;
- programe pentru modernizari, dotéri - prin
proiecte;

- acordare de burse pentru elevii cu probleme

- realizarea unei baze de date elevi, cadre
didactice utila;

financiare dar §i pentru cei cu rezultate deosebite;

- procesul de profesionalizarea a carierei didactice

- insuficienta resurselor financiare pentru
realizarea obiectivelor scolii si nealocarea
lor la timpul potrivit;

- insuficienta resurselor proprii pentru a
acoperi actiuni de avergura (mobilier) care
nu pot fi realizate de la bugetul de stat/
local;

- lipsa unei planificéri de alocare a
resurselor financiare pe an ingreuneazi

si managerniale; elaborarea unei
strategii,
Relatia cu comunitatea
Puncte tari Puncte slabe

- 0 colaborare foarte bund cu parintii;

- colaborarea permanenti cu Priméria, Consiliul
local, Casa de cultura.

- participarea scolii la programe organizate de
Primdrie, Consiliul Local, Casa de culturd,
Bibliotecd, Polifie, Bisericd, alte organizatii,

- participarea gcolii la programe inifiate de
acestia in calitate de partener sau programe in
care acegtia devin parteneri;

- reprezentarea Consiliului Local in C.A al
scolii;

- colaborarea cu diferite teatre.

- dificultati in atragerea sponsorilor.

Oportunitati

Factori de risc (Ameningari)

- buna colaborare cu ISJ Giurgiu, si unitéti
conexe CCD, alte unitati scolare;

- patrunderea publicafiilor gcolare in mediul
scolar, local si alte instituii;

- cregterea nivelului de implicare i a rolului
comunitafii locale in luarea deciziilor privind

- dificultdtile materiale ale parintilor duc la
diminuarea sprijinului pe care il acorda scolii;
- influenta mediului extern poluant;

- interesul dirijat al elevilor si parinfilor mai
mult spre notare decat spre cunogtintelor
acumulate datoritd modului in care se face
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dezvoltarea scolii, admiterea,

MISIUNEA SCOLII
"0 SCOALA DESCHISA PENTRU TOTI COPIII"

Misiunea scolii este:

- S asigure o educafie de calitate pentru dezvoltarea intelectuald, sociald si orientare
profesionald a elevilor in vederea adaptirii socio-economice a tinerilor de azi, viitori
cetdteni activi, deplin constienti de propria valoare, competitivi pe piata muncii locale si
europend.

-S4 asigurdm aceastd calitate printr-un climat organizational bazat pe o comunicare deschisa
pentru schimbarea atitudinilor conservatoare, discriminatorie cu puternice accente de
promovare a interculturalitafii, a calitafii educatiei pentru toti, atit pentru elevi cat §i pentru
profesori sensibili la nevoile locale i regionale.

- Vom promova un management eficient al tuturor resurselor, indiferent de provenienta lor.

__ VIZIUNEA SCOLII_ ]
,NU INVATAM PENTRU SCOALA CI PENTRU VIATA"

Telul nostru este s ne men{inem prestigiul de unitate scolard de referintd integratd nevoilor
sociale ale comunititii, care si realizeze pregitirea de astdzi pentru viitorul de méine de generafii de
tineri activi §i creativi, cu gandire flexibild, cu abilitd{i de comunicare interculturald care sd
contribuie la integrarea cu succes in viata comunitatii i la opfiunea invétari pe tot parcursul vietii.

VALORI SI PRINCIPII CULTIVATE $I PROMOVATE DE SCOALA

Cooperare: si realizim lucruri mai bune impreuna: elevi, cadre didactice, parinti,

personalul scolii, comunitate;
Autonomie: si actiondm gi sd ludm decizii in mod autonom, si avem inifiative, si ne

formdm un stil de viata eficient.
“Lucrul bine facut”: si ne inbunitaim continuu munca pe care o desfisurdm, sa nu facem

risipa de timp, energie, material, bani, s.a.
Responsabilitate: sa ducem la indeplinire atributiile care ne revin, sa ne asumam

raspunderea.
Integritate: si avem puterea de a spune intotdeauna adevérul, si actionim onest in gand i

in faptd.
Colegialitate si generozitate: si reusim impreund un climat de sigurand §i incredere
reciproci, de intrajutorare §i compasiune pentru depasirea momentelor dificile din viatd, de simpatie

si sprijin moral; s nu fim indiferenti la ceea ce se intdmpld in jurul nostru.
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TINTE STRATEGICE
I Digitalizarea completd a procesului educafional.
2. Cresterea rezultatelor scolare si reducerea abandonului,
3. Dezvoltarea unui climat sigur si incluziv, prin reducerea actelor de violenta,

4. Adaptarea ofertei educajionale.

MOTIVE §1 ARGUMENTE PENTRU ALEGEREA TINTELOR
STRATEGICE

TINTA 1.

Digitalizarea procesului educational reprezinti o {inti strategicd esentiald pentru
modernizarea scolilor, alinierea la cerinfele piefei muncii $i cresterea accesului la resurse de
invitare moderne pentru toti elevii, transforméand educatia intr-unul mai eficient si mai flexibil.

Institutia dispune de conexiune la internet de mare vitezd, fiind necesard doar extinderea
infrastructurii Wi-Fi indoor si configurarea corecti a echipamentelor software. Corpul profesoral
poate fi integrat in programe de formare continui acreditate si gratuite (prin CCD sau alte proiecte
specifice), asiguradndu-se dezvoltarea competentelor metodice de predare digitala.

_ Strategia este scalabili. Se va incepe cu digitalizarea managementului (catalog electronic) si a
unui set pilot de sili de clasi, urmati de generalizarea procesului la nivelul intregii unitati. Costurile
majore (achizitii de table inteligente, laptopuri) sunt proiectate a fi acoperite din fonduri externe si
parteneriate comunitare, asigurnd un impact bugetar propriu minim.

TINTA 2.

Alegerea acestet finte strategice reprezinti misiunea fundamentald a institutiei noastre si raspunde
direct nevoii de a asigura o educatie incluziva, echitabili si de calitate.

Garanfia succesului educational: Performanta gcolard (masurata prin note, examene nationale
s1 progres individual) este principalul indicator de calitate al scolii in raport cu comunitatea.

Fiecare caz de abandon scolar reprezintd un esec institutional cu efecte dramatice pe termen
lung asupra viitorului tAndrului §i asupra comunitifii locale. Identificarea timpurie a elevilor cu
risc de esec scolar si aplicarea unor masuri remediale sunt obligatorii pentru a preveni acumularea
de lacune severe.

Reducerea absenteismului si cresterea rezultatelor imbunitifesc stima de sine a elevilor,
transforméand scoala intr-un mediu sigur, atractiv §i motivant.

TINTA 3.

Alegerea acestei finte este o obligatie legald si morald a institutiei, direct corelati cu
calitatea actului educafional i cu starea de bine a comunititii scolare.
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Impactul emotional asupra inviitirii: Fenomenele de violen{d fizicd, verbald sau de tip

bullying provoacdl anxietate, stimd de sinc scizutdl §i absenteism, blocind progresul scolar al elevilor
afectati.

Cultura incluziunii: Scoala trebuic si garanteze un mediu in care diversitatea este respectati,
iar discriminarea sau marginalizarea pe criterii sociale, etnice ori medicale este complet eliminata.

Preventia comportamentelor de risc: Intervenfia timpurie prin misuri de reducere a
violeniei previne escaladarea unor conflicte minore in fapte cu caracter antisocial grav.

Planul de acfiune pentru aceasti {intd este extrem de realist, deoarece se bazeazi in mare parte
pe resurse procedurale, atitudinale §i umane deja existente. Institutia dispune de comisiile interne
specifice (Comisia pentru prevenirea §i eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii
in mediul gcolar, comisia CEAC) si de sprijinul consilierului scolar, care pot coordona activittile ‘
de mediere $i monitorizare. Implementarea se realizeazi prin masuri pedagogice si educationale |
clare: ore de dirigentie tematice, regulamente interne bine definite, aplicarea procedurilor de ‘

gestionare a crizelor §i organizarea de activitifi extrascolare care dezvoltid empatia si lucrul in
echipd.

TINTA 4.

Necesitatea acestei tinte deriva din obligatia gcolii de a rimane relevanti intr-o societate si o
economie aflate in schimbare rapida.

Curriculumul la decizia scolii (CDS) si opfionalele oferite trebuie si dezvolte competente
practice §i transversale (antreprenoriat, educatie financiara, gindire critici), depisind simpla
memorare de informafii. O ofertd educationald moderni §i diversificati atrage un numir mai mare
de elevi, asigurind stabilitatea cifrei de scolarizare §i a numarului de posturi didactice.

Adaptarea ofertei la optiunile exprimate direct de elevi si péarinti prin consultiri periodice creste
gradul de satisfactie i reduce riscul de migrare a elevilor citre alte unititi scolare.

Contextul actual ofera libertate metodologici si sprijin legislativ extins pentru personalizarea
parcursului educational.

Noile planuri-cadru si reglementdrile privind descentralizarea oferd scolii autonomia necesari
pentru a proiecta opfionale inovatoare si atractive.

Aceastd {intd este pe deplin realizabild deoarece reconfigurarea ofertei se bazeazi pe resursele
umane existente $i pe mecanisme administrative anuale standard. Corpul profesoral detine expertiza
necesard pentru a preda discipline conexe sau poate parcurge module scurte de conversie si
specializare. De asemenea, pot fi cooptafi specialisti externi pentru cursuri in parteneriat.

Implementarea nu necesitd bugete suplimentare masive din surse proprii. Disciplinele optionale
sunt incluse in norma didactici existentd a profesorilor, iar eventualele materiale specifice pot fi
obfinute prin sponsoriziri sau bugete locale.
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OPTIUNI STRATEGICE
TINTA 1 - Digitalizarea completit a procesului educational,

V" Modemizarea tuturor slilor de clasa prin achizifia de table interactive $i sisteme audio-video;

V' Asigurarea unui raport de 1 dispozitiv mobil (laptop/tabletd) la maximum 2 elevi in timpul
orclor asistate de tehnologie.

v Instruirea §i certificarca a 100% din cadrele didactice ale scolii in utilizarea platformelor
educaionale §i a instrumentelor de evaluare digitald in termen de 12 luni,

Utilizarea manualelor digitale interactive si a platformelor la cel pufin 50% din orele de curs
desfiisurate siptimanal la fiecare materie,

TINTA 2 - Cresterea rezultatelor scolare si reducerea abandonului.
V" Cresterea procentului de medii peste 5 la Evaluarea Nationali (clasa a VIII-a) cu cel putin 10%

in urmitorii 3 ani.

v" Scéderea ratei de abandon scolar la 0% si reducerea numirului total de absente nemotivate cu
25% anual

Identificarea i includerea a 100% din elevii aflafi in risc de abandon (situatie materiala precari,
mediu familial disfunctional) intr-un program de monitorizare integrata.

\
v Implementarea programelor de sprijin si remediale. J

TINTA 3 - Dezvoltarea unui climat sigur si incluziv, prin reducerea actelor de violenta.

v" Modernizarea si extinderea sistemului de supraveghere video si audio in proportie de 100% in
punctele cheie ale scolii (curte, holuri, intriri).

v" Diminuarea cu cel putin 30% anual a cazurilor de violenfa fizica §i verbali inregistrate la
nivelul scolii, prin aplicarea imediati si transparenti a procedurilor anti-bullying.

v' Desfasurarea a cel putin 4 campanii de constientizare pe an scolar privind efectele bullying-ului
si cyberbullying-ului, cu participarea obligatorie a tuturor claselor V-VIII.

v Cresterea prezentei piarinfilor la lectoratele pe teme de parenting pozitiv si gestionarea
conflictelor.

TINTA 4 - Adaptarea ofertei educationale.
v' DivExtinderea ofertei de activiti(i extracurriculare.
v' Dersificarea Curriculumului la Decizia Scolii (CDS).

v Adaptarea ofertei educafionale pentru 100% dintre elevii cu Cerinte Educationale Speciale
(CES) prin elaborarea de Planuri Intervengie Personalizate (PIP) si adaptari curriculare in
primele 30 de zile de la inceperea scolii.

v' Implicarea a cel putin 80% din numérul total de elevi ai scolii in proiecte comunitare, ecologice
sau de voluntariat pe parcursul fiecdrui an scolar.
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B el L e e R L L e e e

MONITORIZARE $1 EVALUARE

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald va fi realizatd de citre intregul personal
al scolii.

Monitorizarea reprezinti urmirirea descriptivd §i factuald a realizirii proiectului §i se
concentreazil pe adunarea de informatii cantitative §i calitative.

Evaluarea presupune emiterea de judecii privind progresul inregistrat in vederea atingerii
obiectivelor propuse.

Se va urmairi sistematic: -
- Corespondenta intre ceea ce s-a ficut i ceea ce s-a planificat;
- Realizarea de acfiuni corective in cazul nerespectirii termenelor sau neindeplinirii unor
indicatori de calitate.

De ce evaluim:

-Urmirim imbunititirea practicii didactice, prin stabilirea atingerii sau neatingerii tintelor propuse,
in vederea fundamentarii deciziei referitoare la schimbirile ce trebuie sau nu introduse in PDI;
-Realizim informarea decidentilor de la toate nivelurile si fundamentarea rezultatelor PDI pe baza
deciziilor ulterioare de nivel strategic;

- Oferim feed-back citre toate grupurile fintd §i citre toti partenerii in privinta ,,valorii addugate”
prin PDI;

- Analizim impactul PDI-ului la nivel local, judetean, national.

Ce anume urmirim si ce evaludm, pe parcursul si la sfargitul activititilor propuse:
-Progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele §i termenele propuse.

- Costurile:concordanta/neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv utilizate (finante,
de timp, dotare).

- Rezultatele:respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse.

b33

- Calitatea:nivelul atingerii scopului propus, ,,valoarea addugata“ si ,valoarea creati“ in urma
realizirii obiectivelor.
Procesul de evaluare va fi asigurat atit de citre echipa manageriald cat §i de citre echipa de
realizare —actualizare a PDI-ului prin:

- Intdlniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

- Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de
Administratie, al Consiliului Profesoral, al tuturor comisiilor;

- Prezentarea de rapoarte in cadrul Consiliului Profesoral §i al Consiliului de

Administratie;
- Revizuire periodici si realizarea corectiilor necesare.

Analiza impactului asupra:
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-Comunitd{ii {intd - la nivelul cunoagterii, al atitudinilor §i al comportamentelor individuale §i de
grup;

- Politicii si legislajiei in domeniu;

- Discursului public referitor la problematica abordatd in proiect;

- Cresterii resurselor disponibile pentru continuarea sau amplificarea proiectului;

- Instituiilor implicate; un proiect institufional va afecta nu numai unitatea scolar3 in care se aplicd
ci si relatiile acesteia cu inspectoratul, cu autoritdfile locale, cu alte asociatii i organizaiii, din
cadrul sistemului scolar sau din afara lui.

- Pietil;

- Cooperirii cu alte institufii similare.

Activititile de monitorizare si evaluare vor consta in:
- Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor.
- Discutii cu cadrele didactice i elevii asupra schimbirilor care au avut loc in procesul de
predare — invatare — evaluare.
- Monitorizarea periodici a implementirii actiunilor individuale.
- Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obfinute.
- Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a tintelor.
- Stabilirea impactului asupra comunitifii.
- Completarea Fisei de autoevaluare §i a Declarafiei de intentie.
- Completarea Figelor de analizi a documentelor scolii.
- Realizarea unor produse concrete - rezultatele , materiale® ale proiectului.

- Inregistriri video si fotografii.
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